 «Технико-экономическое обоснование проекта, включая финансовые показатели» 

В этом модуле компания должна провести точные расчеты на период не менее 2 лет, доказывающие, что задуманный бизнес будет иметь прибыль.

Проект «Ресторана европейской кухни на 20 мест на базе отдыха ООО «Остров»»

1. Составить бюджет инвестиций, отдельно выделяя расходы стартового этапа, приобретение объектов основных средств и формирование оборотного капитала.

Решение:
 Таблица 1 – Бюджет инвестиций 

	№ п.п/
	Направления инвестиций
	Величина, тыс. руб.

	1.
	Инвестиции в объекты основных средств, в том числе:
	241 486

	
	Помещение
	205 000

	
	Кассовые аппараты
	120

	
	Мебель и аксессуары
	11 820

	
	Кухонное и складское оборудование
	17 000

	
	Автотранспорт
	4 076

	
	Компьютеры и оргтехника
	720

	
	Программное обеспечение для ведения бухгалтерского учета
	2 750

	2.
	Инвестиции в объекты оборотных средств, в том числе:
	194 420

	
	Ремонтные работы
	160 707

	
	Посуда и инвентарь
	4 250

	
	Первоначальный закуп продуктов
	3 020

	
	Хоз. расходы
	150

	
	Заработная плата
	14 780

	
	Текущие непроизводственные расходы
	60

	
	Банковская комиссия
	2 808

	
	Тренинг персонала
	500

	
	Открытие, презентация
	2 570

	
	Маркетинг и реклама
	2 500

	
	Налог на имущество
	3 075

	Итого
	
	435 906




2. Обосновать и аргументировать способы финансирования вашего проекта на стартовом этапе. 
В качестве методов финансирования инвестиционных проектов могут рассматриваться:
· самофинансирование, т.е. осуществление инвестирования только за счет собственных средств;
· акционирование, а также иные формы долевого финансирования;
· кредитное финансирование (инвестиционные кредиты банков, выпуск облигаций);
· лизинг;
· бюджетное финансирование;
· смешанное финансирование на основе различных комбинаций рассмотренных способов;
· проектное финансирование - денежные потоки, генерируемые проектом.

Решение:
Так как затраты являются небольшими, то предлагается самофинансирование проекта. Преимущества самофинансирования проекта по открытию ресторана заключаются в следующем:
1) делает предприятие независимым от кредиторов (сохранение собственности и управления учредителей);
2) позволяет проводить долговременную инвестиционную стратегию;
3) лёгкость, доступность и быстрота мобилизации;
4) снижение риска неплатёжеспособности и банкротства;
5) более высокая прибыльность в связи с отсутствием необходимости выплат по привлечённым и заёмным источникам.

3. Определить источники финансирования – собственные средств и внешние источники. 

Ниже указаны возможные источники финансирования.


Решение: 
Предлагается использовать собственные средства финансирования от деятельности базы отдыха, а также прибыль от сдачи в аренду торговых помещений.

4. В отношении заемного капитала следует учесть его стоимость и условия возврата кредита. Указать в каком банке, и на каких условиях планируете взять кредит. Составить план возврата кредита и погашения процентов.

Решение:
Так как, мы используем самофинансирование проекта, то возврата расчета затрат заемных средств не требуется.

5. Составить бюджет доходов и расходов

При расчете себестоимости продукции (услуги) можно использовать одну из известных моделей калькуляции расходов (direct-costing, absortion costing, standard-costing, activity based costing и пр.).

Таблица 2 – Бюджет доходов и расходов, тыс. руб.
	№ п.п
	Наименование
	Первый год реализации проекта
	Второй год реализации проекта

	
	
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв

	1. 
	Выручка от продажи
	169754
	169754
	169754
	169754
	169754
	169754
	169754
	169754

	2. 
	Постоянные издержки
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656

	3. 
	Переменные издержки
	807
	807
	807
	807
	807
	807
	807
	807

	4. 
	Текущие издержки
	409013
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5. 
	Прибыль от продажи
	-246722
	162291
	162291
	162291
	162291
	162291
	162291
	162291

	6. 
	Уплачиваемый налог
	0
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458

	7. 
	Чистая прибыль
	-246722
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833



6. Определить показатели эффективности инвестиционного проекта.
	
При расчете плана эффективности инвестиционного проекта берем горизонт планирования в 2 года с интервалом планирования в квартал.
	По формуле определяем коэффициент дисконтирования:
	1/ (1 + r) n, где                                 
	r – ставка дисконтирования (в коэффициентах)
	n – порядковый номер периода = 1,2,3,4,5,6,7,8
	      Коэффициент дисконтирования для каждого периода приведены в Плане эффективности проекта.







Таблица 3 – План эффективности проекта
	
	Наименование
	Первый год реализации проекта
	Второй год реализации проекта

	
	
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв

	1. 
	Чистая прибыль, тыс. руб.
	-246722
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833

	2. 
	Амортизация, тыс. руб.
	0
	6368
	6368
	6368
	6368
	6368
	6368
	6368

	3. 
	Инвестиции в основные средства
	241 486
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4. 
	Инвестиции в оборотные средства
	48605
	48605
	48605
	48650
	4865
	4865
	4865
	4865

	5. 
	Денежный поток
	-290090.00
	74860
	74860
	74860
	74860
	74860
	74860
	74860

	6. 
	Коэффициент дисконтирования
	0,9
	0,9
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,7

	7. 
	Настоящая стоимость денежного потока
	-281300
	70391
	68257
	66191
	64185
	62239
	60352
	58526

	8. 
	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	-281300
	-210909
	-142652
	-76461
	-12276
	49'963
	110'315
	168841

	9. 
	Дисконтированный срок окупаемости (DPP)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	С помощью коэффициента дисконтирования найдем настоящую стоимость денежного потока за каждый квартал путем умножения денежного потока на коэффициент дисконтирования.  Зная настоящую стоимость, найдем чистый дисконтированный доход (ЧДД) путем сложения настоящей стоимости за каждый квартал. В нашем случае ЧДД составляет  168841 руб.
	С помощью настоящей стоимости можно рассчитать срок окупаемости проекта или ток динамический. Для этого складываем все суммы настоящей стоимости, начиная с первого периода жизни проекта, и определяем период, в котором получается положительный результат. В нашем случае это получился второй по счету квартал первого года реализации (70391). Разделив 70391 на 4 (число кварталов в год), получим срок окупаемости проекта – 1,7 года.  	 
	Внутренняя норма прибыли (IRR) – процентная ставка, при которой уравнивается приведённая стоимость будущих денежных поступлений и стоимость исходных инвестиций, чистая приведённая стоимость (NPV) равна 0.
Индекс прибыльности (PI) рассчитываем по следующей формуле:
PI = (NPV / I) +1
Где NPV – чистый дисконтированный доход, тыс. руб.
I – величина инвестиций, тыс. руб.
	При значениях NPV>0 и PI>1 считается, что данное вложение капитала является эффективным.
		
7. Разработать план движения денежных средств

Таблица 4 – План движения денежных средств, тыс. руб.
	Наименование
	Первый год реализации проекта
	Второй год реализации проекта

	
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4 кв

	Поступление выручки от продажи
	0
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833

	Поступление кредитных средств
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Собственные средства
	435 906
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого поступления:
	435906
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833
	129833

	Платежи на сторону, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на покупку оборудования
	409013
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Текущие расходы
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656
	6656

	Прочие расходы
	807
	807
	807
	807
	807
	807
	807
	807

	Налоги
	0
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458
	32458

	Возврат кредита
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Процент за кредит
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0



8. Описание возможных рисков и форс-мажорных моментов.
1. Повышение стоимости на товар у поставщиков. Поэтому разумно заключить договоры с несколькими компаниями. 
2. Закрытие базы отдыха, где располагается ресторан. Этот риск минимален, но лучше обезопасить бизнес заранее и иметь базу помещений, подходящих под ресторан.
3. Конкуренция со стороны крупных сетей. Избежать этого риска помогут гибкая ценовая политика, повышение лояльности клиентов и организация периодических акций, дегустаций. 
4. Неквалифицированный персонал относится к типу производственных рисков. Чтобы подобрать команду профессионалов, следует относиться к найму сотрудников с особым вниманием.
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